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Nestlé Generalversammlung

e Die Generalversammlung stimmte samtlichen Antragen des Verwaltungsrats
mit starken Mehrheiten zu

e Paul Bulcke als neuer Verwaltungsratsprasident gewahit

e UIf Mark Schneider und Ursula M. Burns als neue Mitglieder des
Verwaltungsrats gewahlt

o Peter Brabeck-Letmathe zum Prasident Emeritus ernannt

2706 Aktionare nahmen an der heutigen Generalversammlung der Nestlé S.A. in Lausanne teil. Sie reprasentierten
55,60 Prozent des gesamten Aktienkapitals und 76,80 Prozent der stimmberechtigten Aktien. Der Lagebericht und die
Konzernrechnung wurden genehmigt, und die Aktionare erteilten dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung
Entlastung. Die Aktionare bewilligten auch die vorgeschlagene Dividende von CHF 2.30 pro Aktie.

Die Generalversammlung stimmte samtlichen Antragen des Verwaltungsrats mit starken Mehrheiten zu. Die Aktionare
wahlten die Verwaltungsratsmitglieder individuell fir eine Amtszeit bis zum Ende der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Nachdem er dem Unternehmen nahezu 50 Jahre lang gedient hat, davon 11 Jahre als Delegierter des Verwaltungsrats
und 12 Jahre als Verwaltungsratsprasident, stand Peter Brabeck-Letmathe nicht zur Wiederwahl, da er das
vorgeschriebene Pensionsalter erreicht hat. Der Verwaltungsrat dankte ihm herzlich fir die vielen Jahre im Dienste von
Nestlé und ernannte ihn zum Prasident Emeritus. Als solcher wird er auf Anfrage zur Beratung bereitstehen.

Der Verwaltungsrat dankte Paul Bulcke fir seinen neun Jahre wahrenden Dienst als Delegierter des Verwaltungsrats
von Nestlé. Die Aktionare wahlten Paul Bulcke zum Verwaltungsratspréasidenten. Des Weiteren wéahlten sie Nestlé CEO
UIf Mark Schneider und Ursula M. Burns, Verwaltungsratsprasidentin der Xerox Corporation, als neue Mitglieder in den
Verwaltungsrat.

Die Aktionare genehmigten prospektiv die gesamte Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung mit
bindender Wirkung. Dem Vergutungsbericht 2016 von Nestlé wurde in einer separaten Konsultativabstimmung ebenfalls
zugestimmt.

Der Verwaltungsrat beschloss die Erennung von Henri de Castries zum Lead Independent Director, der den Vorsitz von
Verwaltungsratssitzungen sowie von in camera Sitzungen fihrt, an denen der Verwaltungsratsprasident nicht anwesend
ist oder sich einem Interessenkonflikt befindet.

In seiner Rede an die Versammlung sagte Nestlé Verwaltungsratsprasident Peter Brabeck-Letmathe: ,In einer Zeit, in
der sich eine immer starkere Konsolidierung und drastische Kostensenkungen innerhalb unserer Branche abzeichnen,
ist es wichtig, die Bereitschaft von Nestlé zu bekraftigen, Wertschdpfung durch Wachstum zu erreichen. Ein nachhaltiges
und rentables Wachstum. Damit wir die Mdglichkeit haben, in dieses Wachstum zu investieren, insbesondere durch
Innovation und Renovation, werden wir unsere operative Effizienz steigern miissen, um die Ressourcen freizusetzen, die
wir brauchen.*

Er schloss seine Rede: ,Ich méchte den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir ihren Einsatz, inre Kompetenz und ihre
Unterstiitzung danken. Und ich méchte auch Ihnen, den Aktionaren und Aktionarinnen, danken — fir Ihre Treue und Ihr
Engagement gegeniiber Nestlé. Uber die vergangenen 20 Jahre hatte ich die Ehre und das Vergniigen, unser
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grossartiges Unternehmen zu leiten und ihm dann als Prasident vorzustehen. Wahrend all dieser Jahre haben Sie mir
lhre Unterstitzung und Ihr Vertrauen geschenkt. Das schatze ich sehr.”

Nach seiner Wahl zum Verwaltungsratsprasidenten sagte Paul Bulcke: ,Ich méchte lhnen fiir das Vertrauen danken, das
Sie mit meiner Wahl zum Verwaltungsratsprasidenten in mich gesetzt haben, eine grosse Verantwortung und eine noch
grossere Motivation. Ich werde meine Erfahrung und mein Wissen weiterhin in den Dienst von Nestlé stellen, indem ich
den Verwaltungsrat leite und UIf Mark Schneider dabei unterstiitze, das Unternehmen als CEO voranzubringen.*

Nach seinem Riickblick auf die Ergebnisse der Gruppe im Jahr 2016 sagte Nestlé CEO UIf Mark Schneider: ,Kontinuitat
und Veranderung. Diese zwei Begriffe beschreiben den Weg nach vorn fir Nestlé. Kontinuitat - Aufbauen auf der
starken Erndhrungs-, Gesundheits- und Wellness-Strategie unseres Unternehmens. Veranderung - Steigern der
Geschwindigkeit und Vereinfachung unserer Arbeitsablaufe.”

Er fugte hinzu: ,Wir bei Nestlé glauben, dass nachhaltige Wertschopfung das Ergebnis von Wachstum und operativer
Effizienz ist. Dies sind meine beiden Prioritaten fir das Unternehmen. Gekoppelt mit einem gesunden Bewusstsein flir
Dringlichkeit, werden wir damit auch weiterhin den Erfolg von Nestlé sicherstellen. Ich bin zuversichtlich, dass Nestlé
hat, was es braucht, um erfolgreich zu sein: eine robuste Strategie, unvergleichliche globale Reichweite,
branchenfiinrendes Know-how und vor allem unsere Leute: Tausende von Kollegen und Kolleginnen rund um den
Erdball, die Nestlé zu dem machen, was es ist.”

Der Vize-Prasident des Verwaltungsrats Andreas Koopmann liess die lange und erfolgreiche Karriere von Peter
Brabeck-Letmathe bei Nestlé Revue passieren und sagte: ,Fr all dies mochte ich Ihnen, Herr Prasident, im Namen des
Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung, der Mitarbeiter und — davon bin ich (berzeugt — auch des Grossteils der
anwesenden Aktionare, den besten Dank aussprechen.*

Im kommenden Jahr stellt sich die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und seiner einzelnen Ausschiisse wie folgt
dar:

Verwaltungsrat

Paul Bulcke, Ulf Mark Schneider, Andreas Koopmann, Henri de Castries, Beat W. Hess, Renato Fassbind, Steven G.
Hoch, Naina Lal Kidwai, Jean-Pierre Roth, Ann M. Veneman, Eva Cheng, Ruth K. Oniang’o, Patrick Aebischer, Ursula
M. Burns

Présidial- und Corporate-Governance-Ausschuss
Paul Bulcke, UIf Mark Schneider, Andreas Koopmann, Henri de Castries, Beat W. Hess, Renato Fassbind

Verglitungsausschuss
Beat W. Hess, Andreas Koopmann, Jean-Pierre Roth, Patrick Aebischer

Nomination and Sustainability Committee
Henri de Castries, Paul Bulcke, Steven G. Hoch, Ann M. Veneman

Kontrollausschuss
Renato Fassbind, Naina Lal Kidwai, Henri de Castries, Eva Cheng

Die Reden des Présidenten, des Vize-Prasidenten und des CEO an der Generalversammlung sind auf der
Unternehmenswebsite abrufbar.

Weiterflhrende Informationen zu Nestlé in der Gesellschaft finden Sie in unserem neuesten Bericht zur Gemeinsamen
Wertschdpfung.
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